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Tato prezentace je spolufinancovana Evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem Ceské republiky.
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Co viastne jsou inovace?

e "Nove objevy, produkty, obchodni procesy a
organické zmeny ktere vytvareji bohatstvi a
socialni hodnoty”

e Penicilin, laser, nanotubes, .........
e "Nove mysleni ktere vytvari hodnoty”

e Mc Donnalds, Amazon.com ........ f ot oot .
e Globalni ekonomie vede
K novym modelum inovace

1054 &0 70 &0 a0 2004
Source; Baston Consulting Group
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Inovace jsou kliCem k udrzeni
konkurenceschopnosti

Univerzity se musi prizpusobit a chapat
dulezitost inovaci stejné jako si jsou védomy
dulezitosti znalosti
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Dopad inovaci

e Zvysit produktivitu a rust ekonomiky

e Pripravit se na konkurenci se zememi s
nizkou cenou prace

e K tomu je zapotrebi

Posilit nasi vedeckou a technologickou zakladnu

Vytvorit podneéety pro transfer technologii z
univerzit do aplikované sfery
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Vyzkum muze byt soucasne apllkovannghlik

prakticky | zakladni

e Prakticky zamereny o
Vyzkum Quadrant Model of Scientific Research

e zvysuje exitujici
vedomosti a vytvari
podminky pro zlepseni
technologii

Duraz na vyuziti?

Ne Ano

o , S
o Muze povznest 1=
stavajici technologie =
na vysSi uroven N E
o Ale také zlepSuje nase = 9
chapani zakladnich jevu £

ol

Donald Stokes,
Pasteur’s Quadrant, 1997

© Prof R Hanka
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Univerzita 21. stoleti

e Pro znalostni ekonomiku univerzita musi

UCit dalsi generaci

Pomoci nejmodernejsich laboratori na skutecnych otazkach
soucasnosti

Veédu ktera je zapotrebi k feseni soucasnych i budoucich
problému (nuklearni odpad, nové zdroje energie, kmenové
bunky, geneticky modifikované potraviny, atd.)

Délat vyzkum

Zakladni vyzkum pohaneny zvidavosti

Vyzkum s dopadem na socialni a prumyslové otazky
Komercializovat

Védecka feSeni socialnich problému

Nové vyrobky a procesy

Pripravovat studenty na trh prace



Dusevni viastnictvi (IP)

e S |P se musi hospodarit
Uvédomit si jeho dulezitost
Zabezpecit a ochranit
Ekonomicky vyuzit
e VétSina EU zemi zamérena na vyuzivani vysledku
vyzkumu

e V CR spiSe zaméfeni na granty a vykazovani
cinnosti, ale ne na to jak byly vyuzity vysledky
vyzkumu.



Povzbudivé prostredia ~ ™=
vhodna interface

e Kromé né&kolika ojedinélych vyjimek v CR
neexistuje

e Nizke priority pro transfer technologii a spin-
offs
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Co je to transfer technologii

e Prenos vysledku vyzkumu z univerzit to
aplikované sféry
e Proces kdy vysledky akademickeho vyzkumu
jsou licencovany cCi jinak predany do praxe
e Sifeni technologii se déje
Publikovanim vysledku vyzkumu
Patentovanim
Licence pro stavajici firmy
Zalozenim novych firem (start-up, spin-off)
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Patentova aktivita v CR od roku 1920

20000
18000
16000
14000

12000
— — Celkem

-—aCR

10000
8000

6000

Pocet patentovanych pfihlasek

4000

2000

/\Q

ST SN
SO AN
X7 R




Dlavody pro maly pocet ~ ™=
patentovych prihlasek

e Nedostatek kvalitnich vysledku VaV
e Podceneni vyznamu pravni ochrany
e Nedostatek financnich prostredku na ochranu

e Nedostatek odborniku v oblasti ochrany
prumyslovych prav v institucich VaV.

(Rada pro VaV)



Kde jsou problémy pro = ™=
univerzity

e Chybi management dusevniho vlastnictvi
e Financni bariery
e Pravni bariery

e Chybi povzbudive prostredi a vhodna
interface.
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Univerzity se musi zmenit

Ve svém vztahu k aplikovanemu

vyzkumu a spolupraci s aplikovanou
sferou

Ve vnitrni samosprave a ve vztahu ke
spolecnosti

V modelu financovani.



=S
Bez vhodnych podnétu TT nejde

e Podnety pro univerzitni vedeni
TT se musi stat strategickym zdrojem
kompenzujicim nerostouci vefejné financovani

e Podnety pro akademiky
Risk akademiku musi byt rozpoznan a ohodnocen
Ochota akademiku patentovat zalezi na vynosu
Vyssi licencni poplatky pro akademiky jsou

zakladem uspéchu komercializace akademického

11 M\JVV

vyzkumu



Co jsou nutne podnety

e Musi se vytvorit inovacni prostredi
Jasno komu patri dusevni vlastnictvi
Statu, univerzité, sponzorum vyzkumu?
e Nepouzivat licenCni poplatky pro vseobecne
potreby univerzity
Snizuje odmenu pro objevitele
Ma negativni dopad na praci oddeleni TT



Motivovani akademiku v Cambridge
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Cisty pfijem z | Akademik | Ustav  |Univerzita
licence o/ % %
Prvnich £100K 90 ) )
Dalsich £100K| 60 20 20
Pfes £200K 34 33 33
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—e— Akademik Celkem v 2007/08 £8.8 M

£7.21 M

Vyplaceno akademikim a ustavim



Cambridge B

o

zakladni fakta a rozdeleni TT prijmu

e Nové vynalezy 116 g
A nrFihlas £85M
e Patentove prihlasky83 gkt
naklada

e Nové licence 80
e Soucasné licence 459
e Nové firmy 5

® POdin ve fi rméCh 68 Distributions to Academics

- rm O anm B Distributions to Departrments
e Prodej podilu (miliony £) 1,7 B e e
e Prijmy z licenci (miliony £) 8,7 -



- enterprise
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enterprise enterprise
technical services
Consuitancy Technology Seed Fund
Sarvices Transfer Venlure Services
Services
Drbsc i
IP Mansgnment
Consultancy - —— =
Contract g Licensing RH Equity
Transactions . Transactions Transactions
Companies Companies

Finance & QDperations

Marketing

35 zameéstnancu + 10 externistu

Operacni naklady £ 2.5 milionu



Zakladni predpoklady pro ™=
oddeleni zabyvajicise TT

e Komercni potencial se musi posuzovat
odborniky kteri musi byt nezavisli.

Musi byt vylouceny
Pratele
Sny
Charita
Hormony.



Zakladni predpoklady pro ™=«
oddeleni zabyvajicise TT

e Komercni potencial se musi posuzovat
odborniky kteri musi byt nezavisli.

e Musi mit dostateCnou autonomii, financni
prostredky a zkusenosti k tomu aby navazaly
vztahy s aplikovanou sférou

e Musi mit pristup k dostateCnemu poctu
projektu aby si mohly vybrat a tak budovat

dobré imeno
JI 1INV INJ

AN
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Budovani povzbudiveho prostredi

Odménovat kvalitni vyzkum (Gstavu i jednotlivct)
Budovat/podpofit centra skutecné excelence

EU Strukturalni fondy jsou pro CR unikatni pfileZitosti (ale
pouze na par let!)

Je nutné zacit rozvijet nestatni financni zdroje podpory VaV

Podpofit/zvyhodnit zajem firem o vyzkum zalozeny na
univerzitach a tim soucasne zlepsit VaV potencial vysokych
skol

Zavést profesury vazané na akademické pozice.



B S

TT se musi cilevedome ridit

e Smernice a prostredky pro pristup

> k poptavkam z aplikované sféery
< k vynalezum a objevum
e Metodiku financovani inovaci
e Zajisteni a rozdelovani financi
Pro ochranu dusevniho vilastnictvi
Pro podporu prvnich kroku inovaci

e Poradni sbor
e Dulezita role externich Clenu

Dynamicky proces
Nutnost castych uprav
Nelze to jednou vydat

a nechat beze zmeény
léta



] . . - EPRRRANS
Na TT se musi aktivne

pracovat

e Zajisteni ochrany dusevniho vlastnictvi

o Vytvofit podpurné prostredi pro ochranu a vyuziti
P

o Vypracovat licencni politiku
*Minimalizovani rizika
*Schopnost ovlivnit (Fidit) rozvoj firmy
«Cast investice ve formeé preferencnich podiiu.
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Na TT se musi aktivne

pracovat

e Zajisteni ochrany dusevniho vlastnictvi
e (Zverejneni dosazenych vysledku)
e Motivovani akademiku
e Motivovani investoru
*Minimalizovani rizika
*Schopnost ovlivnit (fidit) rozvoj firmy

«Cast investice ve formé nrpfprpn(‘nmh pgd!!u_
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TT se musi cilevedome ridit

e Smernice a prostredky pro
> poptavky z aplikované sfery
< Komercializaci vynalezu a objevu
e Metodika financovani inovaci
e Zajisteni a rozdelovani financi
Pro ochranu dusevniho vlastnictvi
Pro podporu prvnich kroku inovaci

e Poradni sbor
e Dulezita role externich Clenu

Dynamicky proces
Nutnost castych uprav
Nelze to jednou vydat

a nechat beze zmeény
léta
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Na TT se musi aktivne

pracovat

e Zajisteni ochrany dusevniho vlastnictvi
e (Zverejneni dosazenych vysledku)

e Motivovani akademiku

e Motivovani investoru

e Vyhledavani potencialnich partneru
Individualne a pro-aktivne
Hromadné - Burza napadu/objevu.



Uspésny transfer technologii se odrazi v lepsim
vyzkumu a vyvoji a soucasne

e pritahuje talentovane lidi

e zvysuje duveru verejnosti ve vedu a
techniku

e je zdrojem novych financnich zdroju.



- EPRRRANS

Nejde jen o to jak zvysit presun komercnich
napadu z univerzit do aplikacni sféry

Jde o to jak zvysit zajem firem o vyzkum a
vyuku zalozené na univerzitach!



Thank you!

rh10@cam.ac.uk
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